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 ϤϝтмϦϲвЮϜ 

 атϸЧϦ                                                                                                                    ϣϲУЊ5 

                                                                                                         ϞтϲϼϦ ϞϝА϶  ϣϲУЊ6 

 ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" :ЬмцϜ ЬЊУЮϜϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв м " 
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 ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ аКϸ пТ пжУЮϜ йтϮмϦЮϜ м ϣтЂϼϸвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ :пжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ" 

ϼмϸ ϣтЂϼϸвЮϜ ϢϼϜϸшϜ пТ аКϸ ϭвϝжϼϠ "дмвЯЛвЮϜ  ̯ъмϒ"                                                   ϣϲУЊ29  
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ϣтЂтϚϼ ХϚϝϪм :ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ  

А϶                                                                               ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв ЬвК ϣ  ϣϲУЊ85  

                                                                                 ϤϝЧтϠАϦЮϜ м ϣАІжцϜ ϣА϶ ϣϲУЊ87  

Хϲыв  

ϤϝϲЯАЊв ϣвϚϝЦ                                                                                             ϣϲУЊ90  
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бтϹЧϦ 

     ̯ϝжϝвтϖ  дв ϣтϼмлвϮЮϜ ϣЂϝϚϼЮ ЙϠϝϦЮϜ пвЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м атЯЛϦЯЮ пЊЊ϶ϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ- ϼЊв , м ϣЂЂϔвImagine 

Education   ϢϼмϼЎ м ϣтвкϓϠϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϼϪϒ м " акϼϝϠϦКϝϠ дтвЯЛвЯЮϼттПϦЮϜ ̭ϜϼУЂ" ЀϼϜϸвЮϜ пТ ,

 ̯ϜϾтϾЛϦ м " ϭвϝжϼϠ пвЯЛвЮ пЂϝЂцϜ ϼмϸЯЮмвЯЛвЮϜ ̯ъмϒ д ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв м ϣтЂϝЂцϜ ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв ̭ϝЎКϒ "

ЮϜ пТ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ ϼттПϦ пТ ϣЛЂмвЮϜ аЪЮ аϸЧж ,ϣтϼЊвЮϜ ЀϼϜϸв ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" пжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ЬтЮϸ" 

 м дтлϮмв м ЀϼϜϸв оϼтϸв м дтвЯЛв дв ЬвЛЮϜ ̭ϝЪϼІ ЬЪ ϸКϝЂϦ ϣЮϸϒ м ХϚϝϪм м ϤϝвмЯЛв пЯК омϦϲт оϺЮϜ

 акϝЂϦ  ϣЮϝЛТ ϣтжлв ϤϝтЪмЯЂ ϼтмАϦ пЯК дтЛϠϝϦв ,дтϾтвϦв дттϼЊв дтвЯЛϦв ЬтЪІϦ пТ мϦϜ ϼтмАϦЮϜ аКϸ пжлвЮ

 .дтвЯЛвЯЮ аϜϸϦЂвЮϜ 

    пЯК ЬтЮϸЮϜ ЬвϦІт м ,ЬмЊТ ϣЛϠϼϒ ЬмϝжϦт ϨтϲЬмцϜ ЬЊУЮϜ  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠϠ ФϝϲϦЮъϜ ϤϜϸϝІϼϖ",  мϼмϸ 

 ,ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮвЙвϦϮв пТ ϣЪϼϝІвЯЮ пжвϾЮϜ ЬмϸϮЮϜ м  м ,ϣЂϼϝввЮϜ ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠЮ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ ,"

 ЬмϝжϦт м ЬЊУЮϜпжϝϪЮϜ  ϼмϸпжУЮϜ йтϮмϦЮϜ м ϣтЂϼϸвЮϜ ϢϼϜϸшϜ  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ аКϸ пТ двЎϦт м ," ЬЊУЮϜ

ϨЮϝϪЮϜ  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ЙЦмвЮ аϸ϶ϦЂвЮϜ ЬтЮϸ",  двЎϦт м ,"мϮжтЮ" ХтϠАϦЮ аϸ϶ϦЂвЮϜ ЬтЮϸ мЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ  ϣтЂтϚϼ ХϚϝϪм

϶ :пкцϜ ϣА϶ м ,ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв ЬвК ϣА ,ϤϝЧтϠАϦЮϜ м ϣАІж ̯ϣТϝЎϖ  ЬвІϦ пϦЮϜ ХϲывЮϜ пЮϖ ,ϤϝϲЯАЊв ϣвϚϝЦ м

ϣϲϼϦЧв ϤϜϼϸϝϠв ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ м , ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв3.ЙϮϜϼвЮϜ м ,   

   ϼϜϸвЮϝϠ пжУЮϜ йтϮмϦЮϜ м ϣтвтЯЛϦЮϜ м ϣтЂϼϸвЮϜ ϢϼϜϸшϜ м ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝϚтк оϸтϒ дтϠ ЙЎж ϝжжϖ ̯ытЮϸ Ѐ  йУтДмϦ дЪвт

 ϤϜϼϠ϶ ЬϸϝϠϦ м ϾтϾЛϦЮ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜϼвϦЂвЮϜ  ϼϝАϖ пТЯЛϦЮϜ ЙвϦϮв а- ϼЊв . 

 ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" " 
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ϟуϲϽϦ ϞϝГ϶ 

 ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ИмϼІв" 

 

 

̪̭ϜϾКцϜ сϚывϾ 

 ϞϦЪϒ аЪЮ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЯЮ свмЧЮϜ ϼЊв ИмϼІв сТ аЪЮмϠЦ пЯК аЪϚжкц ̯ъмϒ  аЪвϝвЎжъ дмЂвϲϦв дϲж ̪"ϝжтЮϖ  ϣЯϲϼЮϜ иϺк сТ

ЮсжлвЮϜ ϼтмАϦЯ ̪ϼвϦЂвЮϜ  ϝвЪвЮϜ аЪϦϝвкϝЂвЮ ЙЯАϦж м атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦЮ РϸлϦ сϦЮϜ ϣвϼϦϲЮϜаЯЛϦ сТ ЙтвϮ .ϼЊв ̭ϝϲжϒ 

 

 ϝжтϸЮ ̯ϝЛтвϮ ЯК аϸЧϦЮϜ ϣЯϮК ЙТϸЮ ϣЊϼТп ϤϝтмϦЂвЮϜ ЬЪ  двЎ ИмϼІв ϼϝАϖ"вЯЛвЮϜм д"̪̯ъмϒ  мсТ аЪЊы϶ϖ  ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ  ϣтвжϦ

Ът РмЂ РмУЊЮϜ Ь϶Ϝϸ дтвЯЛвЯЮ йЮ дм ϼϪϒ ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝтϮцϜ пЯК ϣтвкцϜ НЮϝϠϜ дв.дттϼЊвЮ 

 

дК ϼтϠЛϦЮϜ ϝжЛЂт ъ ϸво  м ИмϼІвЮϜ ϜϺк сТ аЪвϝлЂϖ м аЪϦЪϼϝІвЮ ϝжϼтϸЧϦ дтЮϝЛТ дтЪϼϝІвЪ аЪтЯК ϸвϦЛж дϲжсТ  ϰмвАЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ

мЧт рϺЮϜ атЯЛϦЮϜ ϰыЊшиϸ " дмвЯЛвЮϜ."̯ъмϒ  

 

Ϝ аϦ ϸЧЮ ϝжϦЧϪЮ дтвЯЛвЮϜ дв ϣКмжϦв ϣКмвϮв двЎ ϣтϝжЛϠ аЪϼϝтϦ϶тТ м аЪ сТаЪϦϜϼϸЦ ̪ м ̯ϝвϸЧв ЙЯАϦж дϲж  ̯ϝтмЂ ЬвЛЯЮ  ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв

.рϼЊвЮϜ атЯЛϦЯЮ ЬЎТϒ 

 

 

Ϝ" ϭвϝжϼϠ дϒ дтЦϸϝЊ двϔж дϲж м ϣϚтϼϮ ϢϼϸϝϠв мк "̯ъмϒ дмвЯЛвЮ .сЮмϸЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК ϝлКмж дв ϢϸтϼТ 

 м ϝжв аЪЮжϝлϦЮϜ ЈЮϝ϶.с 

 

 

сЦмІ ФϼϝА.ϸ 

 ϣтϼмлвϮвЮϜ ϣЂϝϚϼЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтЊЊ϶ϦЮϜ ЀЮϝϮвЮϜ аϝК дтвϒ- ϼЊв 

 ϣтϼмлвϮвЮϜ ϣЂϝϚϼЮ ЙϠϝϦЮϜ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м атЯЛϦЯЮ сЊЊ϶ϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЀтϚϼ м- ϼЊв 
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:ЬмцϜ ЭЋУЮϜ 

  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ"ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв м " 

¶  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠϠ ФϝϲϦЮъϜ ϤϜϸϝІϼϖ " 

¶  ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв-  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ " 

¶ ЬмϸϮЮϜ  ЙвϦϮв сТ ϣЪϼϝІвЯЮ сжвϾЮϜЮϜϣЂϼϝвв -  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ " 

¶  ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠЮ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ " 
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"̯ъмϒ днгЯЛгЮϜ" ϭвϝжϽϡϠ ФϝϳϧЮъϜ ϤϜϸϝІϼϖ 

 ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" дК ϣвϝК ϣϲвЮ " 

 дϖ ИмϼІв" ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" м ϣтмϠϼϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ йвтвЊϦ аϦ ϰмвА ϭвϝжϼϠ мк  ϢϸϝтϾаЯЛв Ръϐ ϢϼІК двϼϪЪϒ ϣтЯКϝТ рϼЊв  пϦϲ мтϝв

̷̸̹̾. 

 ϭвϝжϼϠ дтЛϦЂт РмЂ"вЯЛвЮϜм ̯ъмϒ д" " ϼЪϦϠвЮϜ ϭлжвЮϝϠаЯЛϦЮϜ ϣЯтЊϲ аϝДжм аКϸЮ " ЙϠϦϦ м  аттЧϦϼмАϦ дттмϠϼϦЮϜ  ϣПϠЊ ϤϜϺ ϣЧтϼАϠтЊ϶І.ϣ  

ЙвϮт " ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" м ϣтЯϲвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ дтϠ  ϣтвЮϝЛЮϜЮϜ сТ ϾтвϦЮϜ дв ϸтϾвЮаϝДж. 

 ХЯ϶т" ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ) сжлвЮϜ ϼтмАϦЯЮ ϣϚтϠ(ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв  м д̴̵Ъ̲в̳Ϧ ϣЂϼϸв ЬЪ Ь϶ϜϸϦ пϦϲ ϞЮϝА ЬЪ ϼмАϦ аКϸϦ сϦЮϜ ϣтЪмЯЂЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ  ЙϮІ

.̯ϜϾтвϦв ̯ϝвЯЛϦв ϱϠЊт 

 

 дмвЯЛвЮϜ" РϜϸкϒ"̯ъмϒ 

йтвЯЛв ϢϸмϮ дв свтЯЛϦЮϜ аϝДжЮϜ ϢϸмϮ  мЪЂжмтЮϜ)2014:9(̪ м дтЂϲϦ ϢϸмϮ  сЂтϚϼ ЬвϝК мк ϣтжлвЮϜ йϦϝтϲ ЬϲϜϼв ϣТϝЪ сТ аЯЛвЮϜ сТдтЂϲϦ  ϢϸмϮ

ϞыАЮϜ иϝЧЯϦт рϺЮϜ атЯЛϦЮϜ. 

ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ дϖ км ) йϮмцϜ ϢϸϸЛϦв ϣтЯвКЬмϝжϦϦ  ШмЯЂЮϜм  ϣТϼЛвЮϜм ъϜм ϤъϝЛУж Ϝ ̫(ϼтЪУϦЮϸЦ  ̯ϝтϚϝЧЯϦ аϦϦ  Ьы϶ дв ЬϝϲЮϜ мк ϝвЪ)ϤϜϼϠ϶ 

в ϣАІжϒ Ьы϶ дв мϒ (ЬвЛЮϜАА϶ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϤϝІЦϝжв ϞЯОϒ ϾЪϼϦ) ϣ ϼвϦЂвЮϜм ̫(Ϣϼт϶цϜ пЯК  пЮϖ ϤϝКмвϮвЮϜ пЮϖ ϸϜϼТцϜ дв ϝкϸϚϜмТ ϸϦвϦ

Юϖ ϣтϝлжЮϜ сТ ЬЊϦ сϦϲ ϤϝЂЂϔвЮϜп .РЊЮϜ Ь϶Ϝϸ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ 

 Рϸк дϖ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠм ϼтмАϦ мк м ЙтϮІϦ  сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠ аКϸϼвϦЂвЮϜ ϼϝϪϐ двЎт рϺЮϜ ̯Ϝ  ̯ϣтϠϝϮтϖ м  ̯ϣвϜϸϦЂв 

м дтвЯЛвЮϜ пЯК м дтвЯЛϦвЮϜ  .ЀϼϜϸвЮϜ 

 Рϸлт" ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" :пЯК рмϦϲт ϭвϝжϼϠ Ьы϶ дв ШЮϺ ХтЧϲϦ пЮϖ 

¶ мϦϲво иϜϼт вЯЛвЮϜм д ̵̴ЊЮϜ ХтϪмϝϠ ϣЯ м алϦϝϮϝтϦϲϜ ϤϝϮϝтϦϲ.алϠыА 

¶ мϦϲвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ сТ дтвЯЛвЯЮ ϣтϾЪϼв ϣЪϼϝІво  ϣтЯвКϼтмАϦЮϜ сжлвЮϜ  ϼвϦЂвЮϜм ϼтЂϝк .̯ϝвϸЦ 

¶ м дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ дтвЯЛвЮϜ дтϠ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦ )ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв(. 

¶  ϼтϸЧϦϜϦЂъ̭ϝЊЧ м  ̭ϾϮЪ ЬвϓϦЮϜрϼмϲв  двтЯвКЯЛϦЮϜ ϤϝсжлвЮϜ а. 

¶  аЯЛϦϞыАЮϜ Ϝ ϣтЯвК ϾУϲт рϺЮϜЯЛϦЮсжлвЮϜ а. 

¶ Ϝ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϼϝϠϦК ϼвϦЂвЮϜм ϢϼвϦЂв ϣтЯвК рϼмϸЮϜ ϨϸϲЮϝϠ ϤЂтЮ. 

 ̯ϝтЯвК ШЮϺ сжЛт ϜϺϝв ̬ 

 дϖ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭлжвЮ ЀЂϔт ϼвϦЂвЮϜм  рϺЮϜЬмϝжϦт ϤϝϮϝтϦϲϜ  дтвЯЛвЮϜϞыАЮϜ м м  м ЀϼϜϸвЮϜтϱЂУ 

 ̯ъϝϮв дтвЯЛвЯЮ  ϼϝтϦ϶ъ ϣтЮмϔЂв ЬвϲϦ м ЬтϸЛϦ Ϝ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂЯЛϦЮϜа м  алϦϝЦϝтЂЮ ̯ϝЧТм дв алжЪвт ϝвЪ ̪ШЮϺ пЯК алЛтϮІϦ Ϝ дв ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ дв аЯЛϦЮ

 Ьы϶аЯЛϦЮϜ ϤϝЛвϦϮв. 

    ϰϼϦЧт" ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ"  ϤϜϼϝт϶ЮϜ дв ϸтϸЛЮϜЮсжлвЮϜ ϼтмАϦЯ ϼвϦЂвЮϜ Њ϶ ЀЪЛϦ сϦЮϜ:ЬϪв ЈϚϝ 

¶  ϝкϸмЧт Ѐϼϸ ϣЂϜϼϸϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв Ϧ ϢϼϼЪϦв ϤϜϼмϸ двЎϦ сТ сжмϝЛϦЮϜ ЬвЛЮϜ двм ЀмϼϸЮϜ  АтА϶Ϧ ϦЮϜЀтϼϸ м ЬвϓϦЮϜ. 

¶  ϝкϸмЧт Ϣ̭ϜϼЦ ϤϝКмвϮвϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв вЯЛвЮϜ сЧϦЯт ϨтϲмϠ дϝ имϒϼЦ ϝв ϣІЦϝжвЮ аϝДϦжХЯЛϦт ϝвв алЂтϼϸϦϠ. 

¶  ϝкϸмЧт ЬвϓϦ ϤϝКмвϮвϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв вЯЛвЮϜ сЧϦЯт Ϩтϲмм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ сТ алϦϜϼϠ϶ ЬϸϝϠϦЮ д ϣЮϸцϜ ЀϼϜϸϦ алЂмϼϸ ЙЦϜм дв. 

¶ ϤϝЛвϦϮв  ϝкϸмЧтϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв Ϡ дтвЯЛвЮϜ ϤϝКмвϮв сЧϦЯϦ Ϩтϲϝ аϝДϦжЀϼϜϸϦЮ  м алЂϼϜϸв сТ ϣϮϼϲЮϜ ϼмвцϜалТмУЊ.  

¶ ϤϜϼϼЧвЮϜ ϣЂϜϼϸ ϤϝКмвϮв  ϝкϸмЧтϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв ЯЛвЮϜ дмϝЛϦт Ϩтϲвм дХтЦϸϦЮϜ пЯК м ЬЊУвЮϜ ХтвЛϦЮϜ влУЮал  ̭ϾϮЮ сЊ϶ІЮϜдтЛв 

 сТϼϼЧвЮϜ  рϺЮϜмЂϼϸтйж. 

¶ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϜмвЯЮ сжмϝЛϦЮϜ ϸϜϸКшϜ  иϸмЧтϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв вЯЛвЮϜ ЬвЛт Ϩтϲм ̯ϝтмЂ д  атвЊϦЮ дв ϤϜϸϲм ϣКмвϮвЮ ϣтвЯЛЮϜ ϢϸϝвЮϜϣжтЛв  дв

дтвЯЛϦвЮϜ. 

¶  дв ϣУЯϦ϶в ЬϝЪІϒϣтϦϜϺЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ  ϣтЯвЛЮϜ м ϣтвЯЛЮϜ ϨмϲϠЮϝЪм ϦЂъϜ ϤϝЂϼϝввЮϜтКыА ϣ ϝлϠ амЧт сϦЮϜвЯЛвЮϜдм ϣϮлжввЮϜ ϣЛϮϜϼвЯЮ  атЯЛϦЯЮ

м аЯЛϦЮϜ алТмУЊ сТ. 
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ШЮϺ ХтЧϲϦ ϣтУтЪ .. 

ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ϨϲϝϠвЮϜ ϼϝϠϦКъϜ сТ Ϻ϶цϜ Йв ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϬϺмвж пЯК йϦОϝтЊ аϦ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠ дϖ 

 .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϼкмϮ ск 

 

Ђϼϝвв пЮϖ ϝлϦвϮϼϦ дв дЪвϦж сϦϲ ϞϝлЂщЮ ϣϮϝϲϠ ϨϲϝϠвЮϜ иϺк дϗТ ЙЦϜмвЮϜ ЙтвϮ сТ ϝвЪм ϜϺЮ ̪ϣтвмт ϣ дттмϠϼϦ Йв дмϝЛϦЮϝϠ  м дтϪϲϝϠ

дттЮмϸ  сТ аЯЛв ЬЪЮ ̯ϝЂмвЯв ̯ϝЛЦϜм ШЮϺ ϱϠЊт дϒ дϝвЎЮ ϨϲϠв ЬЪ ϤϲϦ ϬϼϸжϦ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜм ϤϝКмЎмвЮϜ дв ϣЯЂЯЂ ϸϜϸКϗϠ ϝжвЦ

  .ϼЊв 

 ϤϜϼϝлвЮϜ дв ϾтвϦв ϭтϾв мк ϣЊϝ϶ЮϜ йϦЛтϠАϠ ϸтϮЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ дϖ мϼвϦЂж РмЂ ̯ϝЛвм ̪ϞтЮϝЂцϜ м сЊЧϦ сТ  ϣтϼкмϮЮϜ ϨϲϝϠвЮϜ ХтϠАϦ

м ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЯЮ ЬϝЛУЮϜ ϼтмАϦЯЮ дтКϝЂ ЮϼϠϸϦ  .сЂϼϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ШЮϺ ϼϪϒ 

 ϣЂв϶ ϸтϸϲϦ аϦ ϸЧЮм ϣжлвЮϜ дϓІ дв ЙТϼЯЮ  ϬϼϸϦв сУтДм ϼϝАϗϠ дтвЯЛвЮϜ ϸтмϾϦЮ ϨϲϝϠв  :аЯЛвЮϜ омϦЂв дтЂϲϦϣтвжϦЮϜ тжлвЮϜϣ ϼвϦЂвЮϜϢ 

м м аЯЛϦЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ м аЯЛϦЮϜ ϣϚтϠ матмЧϦЮϜ . 

аϦ ϝвЯϪв  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ дтвЯЛвЮϜ ϼттϝЛв ЙЎм пЯК ФыАжϜ ϣАЧжЪ ϼвцϜ ϜϺк Ϻϝ϶ϦϜ ϝжϸϼϒ ϸЧТ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϬϺмвж

.ϼЊв сТ дтвЯЛвЯЮ ϭвϝжϼϠ ϼтмАϦЮ 

ϼЛвЮ ϞϝлЂщЮ ϣϮϝϲϠ дтвЯЛвЮϜ ϼттϝЛв ϤжϝЪ ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ Ϩϸϲ ϝвЯϪвм ̪̯ϝЎтϒ .ϣтвмт ϣЂϼϝвв пЮϖ ϝлϦвϮϼϦ ϣтУтЪ ϣТ 

 ϝжвЦ ϜϺЮϸϜϸКϗϠ  дв ϣЯЂЯЂ"ϨϲϝϠвЮϜ"  м"ϤϝКмЎмвЮϜ"  дϝвЎЮЬмϲϦ ϼттϝЛв  дтвЯЛвЮϜ пЮϖϼЊв сТ аЯЛв ЬЪЮ ϣЂмвЯв ϣЧтЧϲ м ̪ ШЮϺ

Ϡ"ϭжтжтмϦ ϼϦтϠ" ϺϝϦЂцϜ Йв дмϝЛϦЮϝ  ϣтϠϼϦЮϜ ϺϝϦЂϒϣϲмϦУвЮϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ.  

Å  ЬЪ"ИмЎмв" тЯК рмϦϲп  ϣтЂϝЂϒ ϢϾтЪϼ ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ дв ϣКмвϮвЮиϼтмАϦм иϺтУжϦ .ϰϝϮжϠ 

Å дтвЯЛвм дттЮмϸ дттмϠϼϦ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣввЊв ϤϜϼϝϠК ск ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ  дттϼЊв дтϪϲϝϠ м ϨϲϝϠвЮϜ ЬмϲϦ дϝвЎЮ м

.ϼЊв сТ аЯЛв ЬЪЮ ϣЂмвЯв ϣЧтЧϲ пЮϖ ϤϝКмЎмвЮϜ 

Å  ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ иϺк Ьы϶ двϦ ЙтАϦЂϦ РмЂЬвϓ  .ϨϲϝϠвЮϜ дв ϨϲϠв ЬЪ сТ сжлвЮϜ ШϼмАϦ 

 ϸыϠЮϜ ̭ϝϮϼϒ ЙтвϮ сТ дтвЯЛвЮϜ ЙтвϮЮ ϣЊϼТ ϝлжϖХтЧϲϦ пЮϖ пЛЂЯЮ ЯК ШІ сжϸϒ дмϸ ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ дв ϣКмвϮвп 

.РЊЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝЂϼϝввЮϜ 

м аЪϠмЯЦ атвЊ дв ϼмДжвЮϜ ϜϺк сжϠϦЮ аЪмКϸж дϲжТ ϜϺЮ  м ϱϦУϦв ЬЧК м ϣтϠϝϮтϖ ϰмϼϠϜ мϲж ХЯАв аϜϾϦЮаЪϠыА  ..ЙвϦϮв аЯЛϦЮϜ сЯϠЧϦЂвЮϜ 

аЪϠ Јϝ϶ЮϜ. 
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 ϣЂϼϝггЮϜ ϤϝЛгϧϯв- "̯ъмϒ днгЯЛгЮϜ" ϭвϝжϽϠ  

" дК ϣвϝК ϣϲвЮϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв " 

"ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв  мϒ аϝвϦкϜ сТ дмЪϼϦІт ЀϝжЮϜ дв ϤϝКмвϮв ск

РПІ Ϡм йжмЯЛУт ̭сІ  алЯКϝУϦ ̭ϝжϪϒ ЬЎТϒ ЬЪІϠ йϠ аϝтЧЮϜ ϣтУтЪ дмвЯЛϦт

.аϝДϦжϝϠ  ϤϝвϝвϦкϜ ЙвϦϮв ϸϼϮв ЀтЮ ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮвϣЪϼϦІв 

ϣКмвϮвЪ ϞϲϦ аыТцϜ дв ϣжтЛв ̯ϝКϜмжϒ  ̯ыϪв ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв ̭ϝЎКϓТ ̪

 акЂϼϝввмд ϤϜϼϠ϶ :ϸϼϜмвЮϜ дв ϣЪϼϦІв ϣКмвϮв дмϚІжт алжϖ ̪

м ЈЊЦм м ϤϜмϸϒ  ϣϮЮϝЛв ЬϠЂϢϼϼЪϦв ЬЪϝІвϝлжϖ ̪  ϼϝЊϦ϶ϝϠ ϣЂϼϝвв

ϣЪϼϦІв. ФϼПϦЂт ШЮϺ  ̯ϝϦЦм м ̯ыКϝУϦ ϼвϦЂв ̯Ϝ". 

 ϼϮжтм сЮϼᶦтϠм дϝтϦϖ-  ) ϼжтϜϼϦ̷̸̹̼ ( 

 ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝЛвϦϮв-  ϢϼЊϦ϶в ϣвϸЧв 

 

 "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" свЯЛв дв ϤϝЛЦмϦЮϜ 

Å  ЬЪІтвЯЛв" пЯЛвЮϜмв ̯ъмϒ д" "ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ЮϜ сТϼϸвЀϜ ЮϜ) РϜϸкϒ" сТ йЮ ϼϝІв"вЯЛвЮϜм д

 ("̯ъмϒ 

Å ϣЂϼϝввЮϜ ϤϝКϝвϦϮв  скϢϾтЪϼ тЂϝЂϒ.ϣтϼтмАϦЮϜ м ϣтЯвϓϦЮϜ ϣЂϼϝввЯЮ ϣ 

Å  амЧϦ РмЂϤтϠϪϦϠ  ШЂУж сТ мЎЛЪ"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠϠ ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв. 

Å  "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠϠ ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв йтТ ̯ϜмЎК ϤϲϠЊϒ рϺЮϜ ЙЧт РмЂйЧϦϝК пЯК Ђвϔ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϣтЯвК ϢϸϝтЦ ϣтЮм

ШϦЂϼϸв Ь϶Ϝϸ дтвЯЛвЯЮ. 

Å  РмЂт ЙвϦϮ ̯ϝЧТм ϤϜмА϶ЮϜ Ϻ϶Ϧт м ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв ) йЯвК ϣА϶ЮϣтЂтϚϼ ХϚϝϪм :ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ ϼДжϜ -  ЙвϦϮв ЬвК ϣА϶

ϣЂϼϝввЮϜ.( 

Å  ϸЧЮаϾЮϒ  ЬЪ ЙвϦϮв "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠϠ ϣЂϼϝвв йЂУж ϢϸϝтϾϠϼϪϒы϶ дв и ЬХЯ϶ .ЙЂмϒ ϣЂϼϝвв ϤϝЛвϦϮв   

 

цϜ ϼϜмϸϤϝтЮмϔЂвЮϜм цϜ ЙЂм̮Ю " дмвЯЛвЮϜ"̯ъмϒ : 

Å  РмЂШϼϝІт   ЬЪ"ϣЂϼϝвв ЙвϦϮв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ"  сТЙϠϼϒ  ЬвК Єϼм."̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮ 

Å  ЬЪ"ϣЂϼϝвв ЙвϦϮв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ"  РмЂт дв дмЪϦ ϣϪыϪ̭ϝЎКϒ. 

Å " ЙвϦϮвЮϜϣЂϼϝвв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ"  РмЂ"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ЬтϸЛϦ ϣтЯвК ϸмЧт м 

 .алтвЯЛв/алЯвК ϣϚтϠϠ Јϝ϶ЮϜ ФϝтЂЯЮ ̯ϝЧТм ЬвЛЮϜ ЄϼмЮ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϸϜмвЮϜ 

Å  амЧт" ЙвϦϮвЮϜϣЂϼϝвв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϸϜϸКϗϠ  мУжϦ м ϺтвЛϮϜϼϣ  ЬвК АА϶ЮϜ" ̯ъмϒ дмвЯЛв ":ЬϮϒ дв 

Å  ЬЪ"ϣЂϼϝвв ЙвϦϮв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" м атвЛϦ пЮмϦт РмЂ  Ь϶Ϝϸ ϼϪцϜ ЙтЂмϦЀϼϜϸвЮϜ ϤϝЛвϦϮв ϢϸϝтϾϠ :

ϣЊϝ϶ЮϜ ϣЂϼϝввЮϜ  алϠϣЛϠЂϠ ϸϸϮ ̭ϝЎКϒ  пЯКЬЦцϜ ) дтвЯЛвЮϜ ЬЪ ЬтϮЂϦ ЀϼϜϸвЯЮ дЪвт м Ьы϶ дв ЙвϦϮв

 ϣЂϼϝввЮϜЙЂмвЮϜ - ЬвЛЮϜ Єϼм Ьы϶ ШЮϺ ХтЧϲϦ ФϼА ЬмϝжϦт аϦт РмЂ( 

Å  ϸтϸϲϦ аϦт ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϸІϼв"  ЬЪЮ" ЙвϦϮвЮϜϣЂϼϝвв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" .алЛв ЬЊмЮϜ ϣЧЯϲЪ 

Å  ЬЪ"ϣЂϼϝвв ЙвϦϮв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ"  ϼϝϦ϶тЂ ̯ϜϸϚϝЦйϚϝЎКϒ дв  (ϣϠОϼЮϜ ϞЂϲ рϼмϸ ЬЪІϠ) ̯ъмϔЂв дмЪт

 ЬвК АА϶ ЙТϼ ̫"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϸІϼв Йв ЬЊϜмϦЮϜ :дК" ЙвϦϮвЮϜϣЂϼϝвв" ϭвϝжϼϠϠ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ"  ̪м 

м алϦϝЛϮϜϼв алϦывϓϦ .ϭвϝжϼϠЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ пЯК 

 

ϣЂϼϝвв ЙвϦϮв

 =

ϢϼвϦЂв ϣтжлв ϣтвжϦ

 аЯЛϦж

 АА϶ж

 ХϠАж

ЬϸЛж

ЄЦϝжж

ϼІϦжж

ШϼϝІж

ЬЊϜмϦж

ϼмАж

ЬУϦϲж
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" ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" дв ЬвК ϣІϼм Ьмϒ ЬϠЦ ϝкϺϝ϶ϦϜ ϞϮт ϤϜ̭ϜϼϮϖ 

1.  сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ пЯК ЬтϮЂϦЮϜ"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠЮ )Ϝ ϣЮϸϒ :ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ аϸ϶ϦЂвЮ-  аϸ϶ϦЂв ЬтЮϸ ЙЦмв ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ""( . 

2. ϢϸжϮϒ пЯК РϼЛϦЮϜ  "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ ЬϠЦ ϣІϼм ЬвК1 ) аЪϼϝА϶ϖ аϦт РмЂϸтКϜмвЮϝϠ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ЬϠЦ дв( . 

3.  ЬϠЦ ϝв ϤϜ̭ϜϼЦ" пЯК Ьм϶ϸЮϜ ЬвК ϣІϼм1 -  ϣтвжϦЮϜϢϼвϦЂвЮϜ ϣтжлвЮϜ) "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠЮ сжмϼϦЪЮъϜ ЙЦмвЮϜ пЯК ":ϼДжϜ  ЬЪтк

"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ пТ ϣϮлжввЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ .( 

4.  ЬϠЦ ϝв ϣАІжϒ аϝвϦϖ ϞϮт ЬвК ϣІϼм ЬЪ-  ЙϠϼцϜ ЬвЛЮϜ Єϼм дв-   оϼЊв аЯЛϦв ϣтвжϦ м дтвЯЛвЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦЮ

  .ϾтвϦв 
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 пТ ϣϮлжввЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ЬЪтк"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬϠЦ ϝв ϤϜ̭ϜϼЦ" сЯК Ьм϶ϸЮϜЬвЛЮϜ ϣІϼм ϤывϓϦЮϜ ЬϮЂ м " 

 ̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ ϭвϝжϼϠ пТ ϣϮлжввЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ЬЪтк" сТ ϱЎмв мк ϝвЪ м "ЬвЛЮϜ ϣІϼм ЬϠЦ ϝв ϤϜ̭ϜϼЧϠ" аϝтЧЮϜ дв ϸϠъ ϣІϼм ЬЪ ЬϠЦ ̪"

 рϼмϼЎЮϜ дв м ̪(̯ϝАϝІж дмЪϦ ϸЦ дϝтϲцϜ ЌЛϠ сТ) ϝлЯвϓϦϼϝЎϲϖ .ЬвЛЮϜ ϣІϼмϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤывϓϦЮϜ ЬϮЂ 

ЬвϓϦЮϜ ϤыϮЂ м "ЬвЛЮϜ ϣІϼм ЬϠЦ ϝв ϤϜ̭ϜϼЦ" ЙтвϮ )3-2-1 ( дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠЮ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ пЯК ϣϲϝϦв ϱЎмв мк ϝвЪ ) "̯ъмϒ

 (иϝжϸϒ 

1ЮшϜ ЙЦмвЮϜ пЯК Ьм϶ϸЮϜ ЬтϮЂϦ ϸЛϠ . м ϤϝЧтϠАϦЮϜ м ϣАІжцϜ ϣА϶ м ЬвЛЮϜ ϣА϶ ϬϺϝвж ϸϮϦ РмЂ ,"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠЮ сжмϼϦЪ

ϣІϼм ЬϠЦ ϝв ϤϜ̭ϜϼЦ м (ϸϼмм ϤТмЂмϼЪтв ϭвϝжϼϠ Ьы϶ дв ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ м ϝлДУϲ м ϝлЯтвϲϦ дЪвт) ϣтϼЪУϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼЧЮϜ ЬϮЂ  дЪвт) ЬвЛЮϜ

."̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϨϲϝϠв ϤϝКмЎмв дв ИмЎмв ЬЪ ЬУЂϒ ϣϲϝϦв (Рϖ оϸ пϠ ϭвϝжϼϠ Ьы϶ дв ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ м ϝлДУϲ м ϝлЯтвϲϦ  

2 .твϲϦЮϤ̭Ϝ̭ϼЧЮϜ м ХϚϝϪмЮϜ ϢϺк дв ̱оϒ Ь,  пϮϼ̳тпЯК АПЎЮϜ ϞмЯАвЮϜ РЯвЮϜ . 

 

 

 дϒ ШтЯК дмЪтЂ ШϦывϓϦ ЬтϮЂϦ м Ϣ̭ϜϼЧЮϜ дв ШϚϝлϦжϜ ϸжКсϦϓϦ  сТ ШЛв ШϦывϓϦ ЬϮЂϠЬвЛЮϜ ϣІϼм .йЮ ϣϠЂϝжвЮϜ 

 ЬϝЊϦъϜ ϤϝжϝтϠ 

 рцϤϜϼϝЂУϦЂϜ  ИмϼІвϠ ХЯЛϦϦ "̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠ  :сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜ ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜ пϮϼт 

teachersfirst@imagine.education  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϣузлгЮϜ ϤϝуЪнЯЃЮϜ ЭвϓϦ 

mailto:teachersfirst@imagine.education
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 ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв ϼмϸ пТ"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ 

ļ  üïƓƬȻ"ƕƨîƑǄǄǁä ƲǄƗƜǄ " ƝǆƓǈïƕƕ  "ăǗĀà þĀǄǂƴǄǁä" ǑƼ4  ƗƶȺƓƙ ɆǆƵ òïā"ăǗĀà þĀǄǂƴǄǁä" ǏǆǊǄǁä îɀĀôƗǁä ƛǄƑǆîƓǁ. 
ļ  Ɇɜ ÿāǂƙǒ" ƲǄƗƜǄƕƨîƑǄǄ " ƝǆƓǈïƕƕ  "ăǗĀà þĀǄǂƴǄǁä" ÿǆ3 .ßƓưƵá 
ļ  íāǀȻƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ā èƓȻƞǒƙåïƙƪǙå ƴưā  ïíƙǃå íåāǆǃå òïā ǑƼ ƓǌǃāƓǈƙ þƙ Ǒƙǃå ā "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" Ǒǈǌǆǃå ïɂāõƙǃå ƝǆƓǈïƕƕ ƗƮƓƤǃå ƗȻƕɂ

 / ÿǒǆǄƶǆǃå ûƓȻƪǃ ĄƓǀƼā "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" Ǒǈǌǆǃå ïɂāõƙǃå ƝǆƓǈïƕǃ ƗƶȺƓƙǃå Ɇǆƶǃå .þǌƕ ƗƮƓƤǃå Ɇǆƶǃå òïā 
ļ  þāǀȻ"ƕƨîƑǄǄǁä ƲǄƗƜǄ " ƝǆƓǈïƕƕ  "ăǗĀà þĀǄǂƴǄǁä" Ɨƶƞåïǆā ɖǒƕõƙ ā íåíƵƎƕ ăǗĀà þĀǄǂƴǄǁä" ƛǄƑǆîƓ ɄǄƳ ɈôƢ" ) ϼДжϜ ХϚϝϪм :ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ

(ϣтЂтϚϼ.  
ļ ā ßƓƪïã  Ɨǆåíƙƪå ƕƨîƑǄǄǁä ƲǄƗƜǄìƏäîǁä.  
ļ .ɆǆƵ òïā ǑƼ ûƓȻƪǄǃ ĄƓǀƼā Ɠǌƞåïíã ā ƗȻƕɂïíƙǃå ǉíåāǆ ā "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" Ǒǈǌǆǃå ïɂāõƙǃå ƝǆƓǈïƕ èƓȻƞǒƙåïƙƪå ɖǒƕõƙ ā íåíƵã ā éơȺ 
ļ ."ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕƕ ƗȻǈǌǆǃå èƓȻɜāǄƪǃå íåíƵã ǑƼ (ƴƪāǆǃå ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ) ÿɂïƤǓå ƗɜïƓƬǆ 
ļ .ƓǌǆĊȻǀȻ ā ƝǆƓǈïƕǃƓȺ ƗƮƓƤǃå Ɇǆƶǃå ɊõƤ "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ñɜƶȻ 
ļ íǆ Ɇɜ ɆƤåí þƓƶǃå / ƴƪåāǃå ïƛǕå "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƗƪïƓǆǆ ƴǆƙƞǆ Ɇɜ íāǀȻ :Ɨƪï üìƴǄȸ ƕƨîƑǄǄǁä ƲǄƗƜǄ ĀǄǆ7 ììƜ ÞƑƮƳà 

 (ƴƪāǆǃå ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ)-  ɄǄƴǁä ƕƪîĀ ÞƑǊƗǆâ ìƴȸ ýǊǆǐǐƴƗ ýƗǐƕȹǆƑƙǁä. 
ļ ƗȻǄǆƵ íāǀȻ ā þǄƶƙǄǃ "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕƕ ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ êĉĊāïǒ  ïíƙǃå íåāǆǃå ā èƓȻƞǒƙåïƙƪǙå ƴưā Ǒǈǌǆǃå ïɂāõƙǃå ƝǆƓǈïƕƕ ƗƮƓƤǃå ƗȻƕɂ

 ǑƼ ûƓȻƪǄǃ ĄƓǀƼā "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƕƨîƑǄǄǁä ƲǄƗƜǄƲƨĀǄǁä .  
ļ  óȻƮƤƙ þƙǒ"ăǗĀà þĀǄǂƴǄǁä" ƛǄƑǆîƓƓ ìƪîǄ  .þǌƕ ƗƮƓƤ ɆƮā ƗǀǄơɜ ƗƪïƓǆǆǃå èƓƶǆƙƞǆ ÿǆ ƴǆƙƞǆ Ɇǂǃ 
ļ  ĄåāưƵ "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕƕ ƗƪïƓǆǆ ƴǆƙƞǆ Ɇɜ ƠƬïǒ ăǗĀáƨǄ  ƴǆƙƞǆǃƓȺƓȺ) (üǃî ǑƼ ƗȺƹï üƓǈǋ èǈƓɜ åîã ýíƓȺƙǃ Ɏîǃå ā  :ÿāɜȻƪ 

1. ÿƵ ĄǙāâƪǆ ."ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕƕ íƬïǆǃƓȺ ýƓƮƙǙå ÿƵ 
2. ÿƵ ĄǙāâƪǆ ā Ɇǆƶǃå ɊõƤ ƴƼï ā èƓƶƞåïǆǃå .ƴƿāǆǃå ǏǄƵ ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆȺ ƗƮƓƤǃå èǚǆƋƙǃå 
3.  þāǀȻǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ ƗƪïƓǆǆ ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ÿɂāǂƙƕ "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕƴƪāǆǃå  íƶȺå.ƗȻǈƓƛǃå Ɇǆƶǃå ƗƬïā ßƓǌƙǈ      

 ϣЂϼϝввЮϜ ЙвϦϮв ϼмϸЙЂмвЮϜ  пТ"̯ъмϒ дмвЯЛвЮϜ" ϭвϝжϼϠ 

ļ  ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ɆƛǆȻƴƪāǆǃå  Ɨƪïíǆ ɆƤåí "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" Ǒǈǌǆǃå ïɂāõƙǃå ƝǆƓǈïƕ ýǚƤ ÿǆ ñïåíǆǃƓȺ ïɂāõƙǃå.ƗǈĊǒƶǆ 

ļ  ÿǆ ƴƪāǆ ƗƪïƓǆǆ ƴǆƙƞǆ Ɇɜ ÿāǂƙǒ7 ǏƮƿá íơ íƞāǒ Ǚ ÜĄƓȻǃƓơ) ɆƿǕå ǏǄƵ ííĈƞ ßƓưƵáÿǒǆǄƶǆǃå Ɇɜ Ɇǒƞƪƙ ñïåíǆǄǃ ÿɜǆȻ ā ,.( 

ļ ǃå ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ßƓưƵá ƠȻƬïƙ þƙǒƕ ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ Ɇƕĉƿ ÿǆ ƴƪāǆ"ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕ  āïươȻ éǒơ ÿ ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ èƓƵƓǆƙƞå ā 
 èƓǆȻǄƶƙ ǏǄƵ ÿāǄƮơȻüāǄƪǃå ïɂāõƙ  Ǒǈǌǆǃåɖɂïõ ÿƵ  ƴǆƙƞǆǃåƗƪïƓǆǆ ƕ."ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå" ƝǆƓǈïƕ 

ļ  ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ßƓưƵá þāǀȻƴƪāǆǃå " ƝǆƓǈïƕǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ǏǄƵ þǌƪƽǈá Ɇǒƞƪƙƕ "ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃåāƞǈǒǃ ɖǒƕõƙ þåíƤƙƪå ā .) ϼДжϜ ЬЊУЮϜ

аϸ϶ϦЂвЮϜ ϣЮϸϒ :ϨЮϝϪЮϜ( 
ļ  ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ßƓưƵǕ ÿɜǆȻƴƪāǆǃå " Ǒǈǌǆǃå ïɂāõƙǃå ƝǆƓǈïƕƕ ƗƮƓƤǃå ƗȻƕɂïíƙǃå íåāǆǃå Ɇɜ ǏǄƵ ýāƤíǃå ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå ûƓõǈ ǑƼ "éơȺǆ 

.ííơǆ 
ļ  ƗƪïƓǆǆǃå ƴǆƙƞǆ ßƓưƵá ƗƼƓưã þƙǒƴƪāǆǃå " ƝǆƓǈïƕ ƴƿāǆǃ ĄǙāá ÿāǆǄƶǆǃå "Ɇǒƞƪƙǃ  ýǚƤ ÿǆ Ǒǈǌǆǃå þǌɜāǄƪ ïāõƙāƞǈǒǃ ǃå)þȻǒǀƙ ā Ǒƙåîǃå 

þȻǒǀƙ  .(ßǚǆðǃå 
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ЛвϦϮвϤϝ  ϣЂϼϝввЮϜϼвϦЂвЮϜ ЬвϓϦЮϜ м 

ϓϦЮϜЬв / ЬвЛЯЮ АтА϶ϦЮϜ / ХтϠАϦЮϜ / ϣвϜϸϦЂъϜ / ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϼϪцϜ   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼЪУϦЮϜ:

 сТ ϼЪУϦЮϜèϣтжлвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ çϲЮϜϣтЮϝ

ЬвЛЯЮ АтА϶ϦЮϜ:

 ХтϠАϦЮ АтА϶ϦЮϜèϨϲϝϠвЮϜ çмèϤϝКмЎмвЮϜ  ç
ϢϸϸϲвЮϜ.

ХтϠАϦЮϜ:

ϸϼУЪм ϣЂϼϝвв ЙвϦϮвЪ.

ϼЪУϦЮϜ:

 сТ ϼЪУϦЮϜèХтϠАϦЮϜ ϼϪϒç :èϦДϲъ сϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϝв ϝл
ϣжтЛв ϣтжлв ϤϝтЪмЯЂ ЌЛϠ сТç

ϣвϜϸϦЂъϜ:

 ϼтмАϦ ϣЯЊϜмв ϝлЮы϶ дв дЪвт ФϼА сТ ϼтЪУϦЮϜ
сжлвЮϜ ШмЯЂЮϜ

ϼϪцϜЙЂмϜ ФϝАж сЯК:

 пЯК ϼϪϒ ϨϜϸϲϖ ϝлЮы϶ дв дЪвт ФϼА сТ ϼтЪУϦЮϜ
ЬвϝЪЮϝϠ ϣЂϼϸвЮϜ.


















































































































































































